0KTABPA AMOCKBAY
HOHCAJIT]/IHI‘ TOECC EATR AR sPOCCHR-CHO

Ayant 2015 n panee..

CamonnoB EBreHun, napTHep
Belkep Tunnm Poccus




TeHOEeHUNU SKOHOMMYECKOU cpeabl

* CoKpalleHune KoIn4ecTBa KIMEHTOB
— KoHconuaauma oTpacsien Kak pe3ynbraT PbIHOYHbIX TEHAEHLUNA.
— «[nweBan uenoyka»: COKpalleHne Masioro U cpeagHero busHeca.

* YcuneHue posan rocyaapcTsa B SKOHOMMUKE

— BlopokpaTtmnsauma npoueayp (B Tom ymcne n puHaHCOBOro KOHTPOAA) U
OTCYTCTBME PeasibHOro KOHTPO/IA 33 UX cobatogeHnem.

— «BeaomMcTBEHHOCTb» M BHEAPEHUE MHCTUTYTOB roCcyaapCTBEHHOIO
$GUHAHCOBOro KOHTPOAA.

— [lcnxonorna «ogHoAHEBKU» CO CTOPOHDI JIMHENHOTO MeHeaXKMeHTa.

e CokpalleHne GUHaAHCOBbIX pbiHKOB (oTcyTcTBME NiaHoB IPO) n o6vemos
KpeauToBaHuA (+ popmanbHoe cnegoBaHue npasuaam LIB).



Cntyauma Ha ayaAuUTOPCKOM PbIHKe

 COKpallleHne Ko/n-Ba «WUrpoKoB». B OCHOBHOM 3a CYET Masjoro MU
permoHanbHoro 6usHeca. H1M ogHOM «KPYNHOM» KOMMNAHUM PbIHOK NOKa He
NMOKMHY/NO, HECMOTPA Ha CKaHAaAbl C OT3blBOM /MUEH3MW OaHKOB U
GaHKPOTCTBOM KPYMHbIX M 061WeCcTBEHHO-3HAYUMbIX KOMMaHUMN.

* Bbonee 60% ayaAUTOPCKNUX KOMMNAHUIM MMELOT BbIPYYKY A0 3 MAH. pybnen (1o
eCTb He 3aHUMalOTCA ayAUTOPCKOM AeATEeNbHOCTbIO peryasapHo). Mpu atom
oHU dopmupytot bonbwmnHcteo B CPO, 4yto, B TOM 4mncae, He NO3BONAET
3anycTntb UHCTUTYT CPO gnAa camopas3BmnTUA PbliHKA ayauTa.

* Ilna meHepgxmeHTa CPO B HacToAlee BpemA NPUOPUTETHO COXPaHeHue
ctatyca CPO B ycnoBuaAx pesKoro ysennvyeHna TpeboBaHnUmM K YNCTY YNEHOB
(2 000 topuaunyeckmnx nnu, emecto 500, 10 000 pmu3nYECKUxX N1l BMECTO
700).



Ka3HUTb, HEeNb3A NOMUIOBATb

* [lnaH aencrBun:

— MoHO p[06aBUTb KOHTPOJIbHbIX PYHKUMM PochduHHaa3opy:
ybpaTb C pPbIHKA HE3aBUCUMbIX (HEKOHTPO/IMPYEMbIX) UTPOKOB,
OCTaBUTb «CBOW» KOMMAHUWU, SMUTUPYIOLLME aAYAUTOPCKYIO
neAaTenbHoCcTb, 1 Takue Xe CPO (uam octasutb ogHo CPO).

— OcTaBuTb BCe KaK ecCTb... [lpodeccnmoHanbl ynayt C pPblHKA
MaKCMMyM B TeyeHue 3-5 net (HOBble PbIHKKM - BHYTPEHHUW
ayanT nnm «KPY MuHdpuHa»).

— HapeAaTbcs Ha «HEBUAMMYIO PYKY PbIHKa» — «¥WU3Hb CaMa
Hay4UT CTPOro», YTO PbIHOK HE3aBUCMMOTO ayanTa Heobxoanm.



Ka3HnTb Henb3a, nomunosaTth (1)

[ocypgapcTBeHHaA NOAUTUKa B obnactn ayauTa

MHMUMMpoBaTb aAeKBATHYIO OUEHKY AEUCTBUM ayAUTOPCKUX KOMMAHUW B C/y4asx
GAHKPOTCTB 0OLLECTBEHHO-3HAYMMbIX KOMMAHUW: MPOBEAEHME BHELWIHEro KOHTPOAA
KayecTBa egmHon paboyen rpynnom scex CPO.

YToyHeHne TpeboBaHWI K 0b6A3aTenbHOMY ayauTy (BO3MOXHO CHUXEHWEe Moporos
0b6A3aTenbHOro ayauta) nNpu YC/lOBUM YCUIEHUA OTBETCTBEHHOCTM KOMMAHUKM 3a
HENPOXOXKAEHNE U HEPACKPbITUE pe3ynbTaToB ayauTa.

CoKkpauweHune TpeboBaHWIM K yucneHHocTM uneHoB CPO npu ycnoBuMM MNOBbILLEHUSA
OTBETCTBEHHOCTU MeHeaymeHTa CPO B 4acTM pes3ynbTaTUBHOCTU CUCTEMbI KOHTPOAS
KayecTBa (4oCTaToOYHO 3anpeTa Ha 3aHATHe gosixKkHocTel B CPO Ha 3-5 ner).

3anpeT Ha npoBeAeHMe ayauTa obLLecTBEHHO-3HaYMMbIX KoMmnaHuin UMM, KomnaHuaAMmM C
MUHUMaANbHOM YMUC/IEHHOCTbIO ayaANTOPOB (ceinyac 3To 3 ayanTopa).



Ka3HnTb Henb3a, nomunosaTh (2)

YcTaHOBIEHME NOBbILWEHHbIX TPEOOBaHWUI K ayaAnTopam nybaNYHbIX U KPYNMHbIX KOMNAHUA
C rOCyA4apCTBEHHbIM y4acTUEeM A1A CTUMYIMPOBAHUA KPYMNMHbIX HaLLMOHANbHbIX UTPOKOB
(«KMTaAMCKMI ONbIT») — HA CEroAHAWHUIA AeHb BONbLUNMHCTBO POCCUNCKUX aYAUTOPCKUX
KOMMaHWI He CMOryT cobntoaaTh YCN0BUA HE3AaBUCMMOCTU B OTHOLLEHWM ayaAnTa
KPYNHENLWMX POCCUMCKMX KOMNAHUM (BbIPy4YKa «Ha OAHOMo KAMEHTa» He A0/I’KHa
npesbiwaTtb 10-15%).

AYTCOPCUHT YacTU PYHKLMIA rocyaapCTBEHHOrO KOHTPOASA HE3aBUCUMbIM ayANTOPCKUM
KOMMNAHUAM, UMEILMM COOTBETCTBYIOLLMIM MacluTab (no3sonstowmii GopmuposaTb
HE3aBUCMMOE CYXKAEHME) N CTPYKTYPY COBCTBEHHOCTU (BNagenbLLaMm TaKUX KOMMNaHUN
MOryT 6bITb TONbKO paboTatowme B busHece npodeccruoHanbl). B nepcnekTnee aTo cMoXKeT
CHM3UTb PAcXo/bl roCyaapcTBa Ha COAEpPrKaHMe AYyOAUPYIOLWUX CTPYKTYP.



