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Тенденции экономической среды 
• Сокращение количества клиентов 

– Консолидация отраслей как результат рыночных тенденций. 
– «Пищевая цепочка»: сокращение малого и среднего бизнеса. 

• Усиление роли государства в экономике 
– Бюрократизация процедур (в том числе и финансового контроля) и 

отсутствие реального контроля за их соблюдением. 
– «Ведомственность» и внедрение институтов государственного 

финансового контроля. 
– Психология «однодневки» со стороны линейного менеджмента. 

• Сокращение финансовых рынков (отсутствие планов IPO) и объемов 
кредитования (+ формальное следование правилам ЦБ). 

 

 



Ситуация на аудиторском рынке 
• Сокращение кол-ва «игроков». В основном за счет малого и 

регионального бизнеса. Ни одной «крупной» компании рынок пока не 
покинуло, несмотря на скандалы с отзывом лицензий банков и 
банкротством крупных и общественно-значимых компаний.  

• Более 60% аудиторских компаний имеют выручку до 3 млн. рублей (то 
есть не занимаются аудиторской деятельностью регулярно). При этом 
они формируют большинство в СРО, что, в том числе, не позволяет 
запустить институт СРО для саморазвития рынка аудита. 

• Для менеджмента СРО в настоящее время приоритетно сохранение 
статуса СРО в условиях резкого увеличения требований к числу членов 
(2 000 юридических лиц вместо 500, 10 000 физических лиц вместо 
700).  
 
 



Казнить, нельзя помиловать 
• План действий: 

– Можно добавить контрольных функций Росфиннадзору: 
убрать с рынка независимых (неконтролируемых) игроков, 
оставить «свои» компании, эмитирующие аудиторскую 
деятельность, и такие же СРО (или оставить одно СРО). 

– Оставить все как есть… Профессионалы уйдут с рынка 
максимум в течение 3-5 лет (новые рынки - внутренний 
аудит или «КРУ Минфина»).  

– Надеяться на «невидимую руку рынка» – «жизнь сама 
научит строго», что рынок независимого аудита необходим. 



Казнить нельзя, помиловать (1) 
• Государственная политика в области аудита 

– Инициировать адекватную оценку действий аудиторских компаний в случаях 
банкротств общественно-значимых компаний: проведение внешнего контроля 
качества единой рабочей группой всех СРО. 

– Уточнение требований к обязательному аудиту (возможно снижение порогов 
обязательного аудита) при условии усиления ответственности компании за 
непрохождение и нераскрытие результатов аудита. 

– Сокращение требований к численности членов СРО при условии повышения 
ответственности менеджмента СРО в части результативности системы контроля 
качества (достаточно запрета на занятие должностей в СРО на 3-5 лет). 

– Запрет на проведение аудита общественно-значимых компаний ИП, компаниями с 
минимальной численностью аудиторов (сейчас это 3 аудитора). 



Казнить нельзя, помиловать (2) 
– Установление повышенных требований к аудиторам публичных и крупных компаний 

с государственным участием для стимулирования крупных национальных игроков 
(«китайский опыт») – на сегодняшний день большинство российских аудиторских 
компаний не смогут соблюдать условия независимости в отношении аудита 
крупнейших российских компаний (выручка «на одного клиента» не должна 
превышать 10-15%). 

– Аутсорсинг части функций государственного контроля независимым аудиторским 
компаниям, имеющим соответствующий масштаб (позволяющий формировать 
независимое суждение) и структуру собственности (владельцами таких компаний 
могут быть только работающие в бизнесе профессионалы). В перспективе это сможет 
снизить расходы государства на содержание дублирующих структур. 

 


